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Design der Studie
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► Quellen: Quartalsberichte und Pressemitteilungen der Unternehmen, ACEA, Capital 

IQ, Reuters, VDA, eigene Berechnungen

► Untersucht wurde jeweils das Gesamtgeschäft der Gruppe (inklusive 

etwaiger Finanzdienstleistungen).

► Alle Zahlen beziehen sich (sofern nicht anders angegeben) auf die Monate Januar bis 

Dezember, unabhängig vom Beginn der Geschäftsjahre der Unternehmen.

► Für die Umrechnung der Berichtswährungen in Euro wurde immer der jeweilige 

Durchschnittskurs der Monate Januar bis Dezember (s. Anhang) verwendet. 

Die Euro-Angaben für die Vorjahreszeiträume erscheinen dementsprechend zu 

konstanten Wechselkursen.

► Angaben für Umsatz und operativen Gewinn bei Volkswagen 

ohne Joint-Venture-Gesellschaften in China, da die chinesischen Gesellschaften 

At Equity konsolidiert werden.
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Die Top 3: Januar bis Dezember 2021

Die größten Automobilhersteller weltweitPage 3

Umsätze in Mio. Euro

250.200

238.404

149.419

Volkswagen

Toyota

Stellantis

Operativer Gewinn (EBIT) in Mio. Euro

24.811

19.275

16.028

Toyota

Volkswagen

Mercedes-Benz

Absatz Pkw/Vans/leichte Nutzfahrzeuge
in tausend Stück*

EBIT-Marge in Prozent**

10.495   

8.303   

6.291   

Toyota

Volkswagen

General Motors

12,1

12,0

12,0

Tesla

BMW

Mercedes-Benz

* Volkswagen: Pkw I ** EBIT-Marge: Gewinn/Umsatz*100%
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Finanzkennzahlen 
2021



Die wichtigsten Kennzahlen: Umsatz

Die größten Automobilhersteller weltweit

Angaben* für die Monate Januar bis Dezember (zu konstanten Wechselkursen)

* Deutsche Hersteller: BMW, Mercedes-Benz Group, Volkswagen
Japanische Hersteller: Honda, Mazda, Mitsubishi, Nissan, Suzuki, Toyota
US-Hersteller: Ford, General Motors, Tesla
Andere europäische Hersteller: Stellantis, Renault
Gesamt: genannte Hersteller mit Hyundai, Kia

Umsatz in Mio. Euro (währungsbereinigt) 2020 2021 Entwicklung

Deutsche Hersteller 443.652 495.332 +11,6%

Japanische Hersteller 421.130 481.618 +14,4%

US-Hersteller 237.861 268.319 +12,8%

Andere europäische Hersteller 190.884 195.632 +2,5%

Gesamt (alle Hersteller) 1.414.041 1.578.050 +11,6%
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Gesamt-EBIT-Marge** 2020 2021
Entwicklung
(In %-Punkten)

Deutsche Hersteller 4,6% 9,8% +5,2

Japanische Hersteller 3,9% 7,4% +3,5

US-Hersteller 2,3% 9,0% +6,7

Andere europäische Hersteller 2,2% 8,8% +6,6

Gesamt (alle Hersteller) 3,5% 8,5% +5,0

Die wichtigsten Kennzahlen: EBIT und EBIT-Marge

Die größten Automobilhersteller weltweit

Angaben für die Monate Januar bis Dezember* (zu konstanten Wechselkursen)

* Gesamt: genannte Hersteller mit Hyundai, Kia I ** EBIT-Marge: EBIT/Umsatz*100%

EBIT* in Mio. Euro (währungsbereinigt) 2020 2021 Entwicklung

Deutsche Hersteller 20.596 48.703 +136%

Japanische Hersteller 16.546 35.679 +116%

US-Hersteller 5.507 24.149 +339%

Andere europäische Hersteller 4.182 17.239 +312%

Gesamt (alle Hersteller) 50.126 134.241 +168%
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Umsatzentwicklung
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Angaben in Mio. Euro (zu konstanten Wechselkursen)

► Der kumulierte Umsatz der 16 größten Automobilhersteller der Welt stieg 2021 gegenüber dem Vorjahr um 11,6 Prozent bzw. gut 164 Milliarden Euro auf fast 1,6 Billionen 
Euro.

► Alle 16 untersuchten Hersteller verzeichneten ein Umsatzplus, davon Tesla mit einem Zuwachs von 71 Prozent das stärkste und Stellantis mit einem Zuwachs von gut 1 Prozent 
das geringste. Alle drei deutschen Hersteller verzeichneten ein Plus im zweistelligen Prozentbereich.

1.414.041

1.578.050

2020 2021

Die größten Automobilhersteller weltweit



Umsätze 2012–2021
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Jeweils Zeitraum Januar bis Dezember*; Angaben in Mio. Euro (zu konstanten Wechselkursen)

► Der Gesamtumsatz der weltweit größten 16 Automobilhersteller erreichte 2021 den vierthöchsten jemals erzielten Jahreswert. Hinter dem Höchstwert von 2019 blieb er um 
5,4 Prozent zurück.

► Die deutschen Hersteller verzeichneten mit 495,3 Milliarden Euro den dritthöchsten jemals erreichten Jahresumsatz, die japanischen Hersteller den fünfthöchsten 
Jahresumsatz.

383.821 391.048 412.731 454.934 464.691 491.986 500.066 529.587 443.652 495.332 

365.174 416.607 450.388 
497.881 467.801 

504.987 521.394 509.441 

421.130 
481.618 

242.144 
257.481 

256.506 
244.767 260.549 

265.743 278.200 268.781 

237.861 

268.319 
97.283 

99.641 
100.711 

104.497 108.103 
110.725 111.516 121.051 

120.514 

137.150 

180.481
178.340

186.287
210.410 210.915

226.756
241.858 238.455

190.884

195.632

1.268.903   
1.343.117   

1.406.622   
1.512.490   1.512.059   

1.600.196   
1.653.034   1.667.316   

1.414.041   

1.578.050   

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Deutsche Hersteller Japanische Hersteller US-Hersteller Südkoreanische Hersteller Andere europäische Hersteller



Umsätze der Automobilhersteller

Die größten Automobilhersteller weltweitPage 9

Umsatzentw. in % im Vgl. zu 2020* Umsätze 2021 in Mio. Euro*

* Zu konstanten Wechselkursen; in Klammern: Vorjahreswerte

250.200 (222.884)

238.404 (204.559)

149.419 (147.410)

133.893 (121.778)

115.342 (107.562)

111.239 (98.990)

110.135 (100.154)

107.443 (103.620)

85.550 (76.813)

66.995 (59.216)

51.600 (43.702)

46.213 (43.474)

45.533 (26.679)

27.548 (23.396)

23.758 (21.821)

14.777 (11.984)

Volkswagen

Toyota

Stellantis

Mercedes-Benz

Ford

BMW

Honda

General Motors

Hyundai

Nissan

Kia

Renault

Tesla

Suzuki

Mazda

Mitsubishi

Tesla +71%

Mitsubishi +23%

Kia +18%

Suzuki +18%

Toyota +17%

Nissan +13%

BMW +12%

Volkswagen +12%

Hyundai +11%

Honda +10%

Mercedes-Benz +10%

Mazda +9%

Ford +7%

Renault +6%

General Motors +4%

Stellantis +1%



Gewinnentwicklung
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EBIT bzw. Operating Income; in Mio. Euro (zu konstanten Wechselkursen)

► Der operative Gewinn der untersuchten Automobilhersteller stieg 2021 gegenüber dem Vorjahr stark – um 168 Prozent bzw. rund 84,1 Milliarden Euro auf den kumulierten 
Wert von rund 134,2 Milliarden Euro.

► Alle untersuchten Herstellern verzeichneten ein gestiegenes EBIT. Den  stärksten Zuwachs verzeichnete Tesla mit einem Plus von 234 Prozent, den schwächsten Zuwachs 
Suzuki mit einem Plus von 10 Prozent.

50.126

134.241

2020 2021

Die größten Automobilhersteller weltweit



Gewinne/EBIT 2012–2021
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Jeweils Zeitraum Januar bis Dezember*; Angaben in Mio. Euro (zu konstanten Wechselkursen)

► Das Gesamt-EBIT der 16 weltweit größten Automobilhersteller erreichte 2021 den mit Abstand höchsten jemals erzielten Wert und übertraf den bisherigen Höchstwert von 
2017 um 34 Prozent.

► Deutsche und US-amerikanische Hersteller verzeichneten EBIT-Höchstwerte; alle übrigen Herstellernationen blieben hinter früheren EBIT-Höchstwerten zurück.

28.593 27.241 32.567 
18.710 

29.391 
38.065 33.985 28.684 

20.596 

48.703 

17.499 
31.593 

33.737 

37.230 
30.417 

32.651 34.584 
28.578 

16.546 

35.679 

9.338 

15.393 3.270 
12.849 12.112 

12.786 
9.385 

5.615 

5.507 

24.149 

8.836 

8.488 
7.477 6.436 5.655 

3.868 
2.644 

4.147 

3.296 

8.471 

3.605

3.228
4.910 7.568

10.777

12.709
13.663

12.943

4.182

17.239

67.871   

85.944   
81.960   82.793   

88.352   

100.079   
94.261   

79.967   

50.126   

134.241   

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Deutsche Hersteller Japanische Hersteller US-Hersteller Südkoreanische Hersteller Andere europäische Hersteller



Gewinne der Automobilhersteller
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Gewinnentw. in % im Vgl. zu 2020 Gewinne 2021 in Mio. Euro

* In Klammern: Vorjahreswerte

Tesla +234%

BMW +177%

Hyundai +167%

Mercedes-Benz +163%

Stellantis +156%

Kia +145%

Honda +100%

Volkswagen +99%

Toyota +74%

General Motors +34%

Suzuki +10%

Mazda >0 (Vorzeichenwechsel)

Ford >0 (Vorzeichenwechsel)

Nissan >0 (Vorzeichenwechsel)

Renault >0 (Vorzeichenwechsel)

Mitsubishi >0 (Vorzeichenwechsel)

EBIT bzw. Operating Income (zu konstanten Wechselkursen)* 

24.811 (14.235)

19.275 (9.675)

16.028 (6.091)

15.841 (6.181)

13.400 (4.830)

9.673 (7.241)

8.958 (-3.385)

6.815 (3.399)

5.518 (1.651)

4.730 (1.769)

3.741 (1.527)

1.558 (1.413)

654 (-1.999)

516 (-1.744)

805 (-160)

364

Toyota

Volkswagen

Mercedes-Benz

Stellantis

BMW

General Motors

Ford

Honda

Tesla

Hyundai

Kia

Suzuki

Renault

Nissan

Mazda

Mitsubishi (-597)



10-Jahres-Vergleich: Umsatz und Gewinn

Die größten Automobilhersteller weltweit

Angaben für die Monate Januar bis Dezember* (zu konstanten Wechselkursen)

* Gesamt: genannte Hersteller mit Hyundai, Kia

Umsatz in Mio. Euro 2012 2021 Entwicklung

Deutsche Hersteller 383.821 495.332 +29%

Japanische Hersteller 365.174 481.618 +32%

US-Hersteller 242.144 268.319 +11%

Andere europäische Hersteller 180.481 195.632 +8%

Gesamt (alle Hersteller) 1.268.903 1.578.050 +24%

Page 13

EBIT in Mio. Euro 2012 2021 Entwicklung

Deutsche Hersteller 28.593 48.703 +70%

Japanische Hersteller 17.499 35.679 +104%

US-Hersteller 9.338 24.149 +159%

Andere europäische Hersteller 3.605 17.239 +378%

Gesamt (alle Hersteller) 67.871 134.241 +98%



Kumulierte EBIT-Marge
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EBIT-Marge: Gewinn/Umsatz * 100% (zu konstanten Wechselkursen)

► Die Profitabilität der untersuchten Automobilhersteller erreichte 2021 auf den höchsten Wert der vergangenen zehn Jahre: Gegenüber dem Vorjahr stieg sie um ganze 5 
Prozentpunkte auf 8,5 Prozent. Zuvor war sie drei Jahre lang kontinuierlich gesunken – von 6,3 Prozent 2017 auf nur noch 3,5 Prozent 2020.

5,3%

6,4%
5,8%

5,5%
5,8%

6,3%
5,7%

4,8%

3,5%

8,5%

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021



EBIT-Margen der Automobilhersteller
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EBIT-Marge: Gewinn/Umsatz*100% (zu konstanten Wechselkursen); 
Zeitraum jeweils Januar bis Dezember; Angaben in Prozent

* Daimler: MB Cars und MB Vans; Volkswagen: Pkw | Daimler: EBIT = Ergebnis vor Zinsergebnis und Ertragsteuern;
BMW: Ergebnis vor Finanzergebnis und Ertragsteuern; Volkswagen: Operatives Ergebnis 
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Absatz



Die wichtigsten Kennzahlen: Absatz

Die größten Automobilhersteller weltweit

Angaben für die Monate Januar bis Dezember

* Ohne Tesla, da keine Angaben
** Alle Hersteller mit Ausnahme von Suzuki, Tesla: Pkw-Neuzulassungen in Westeuropa (ohne leichte Nutzfahrzeuge); Suzuki: Absatz Europa; ohne Tesla, da keine Angaben
*** Sonstige europäische Hersteller: Renault, Stellantis

Absatz
Entwicklung 2020–2021 China* Westeuropa** USA Gesamtabsatz

Deutsche Hersteller -9% -4% +12% -4%

Japanische Hersteller -2% +1% +10% +5%

Südkoreanische Hersteller -23% +20% +18% +7%

US-Hersteller +1% -5% -7% -1%

Sonstige europäische Hersteller*** +7% -4% +1%

Gesamt -5% -3% +2% +1%
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Absatzentwicklung
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Sales Pkw und Vans/leichte Nutzfahrzeuge*; in tausend Stück

► Die 16 größten Automobilhersteller verkauften 2021 etwas mehr Autos als im Vorjahr: Die Gesamtverkäufe stiegen um 1,2 Prozent bzw. rund 762.000 Fahrzeuge auf insgesamt 
rund 63,45 Millionen Fahrzeuge.

► 10 der untersuchten Hersteller verzeichneten 2021 ein Absatzplus, darunter BMW als einziger deutscher Hersteller; das stärkste Absatzplus verzeichnete Tesla, das 2021 
immerhin 87 Prozent mehr Fahrzeuge verkaufte als im Vorjahr. 6 Hersteller verzeichneten 2021 einen Absatzrückgang.

62.688 63.450

2020 2021

Die größten Automobilhersteller weltweit

* Volkswagen: nur Pkw; Ford: inkl. Trucks



Weltweiter Absatz der Automobilhersteller
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Sales Pkw u. Vans/leichte Nutzfahrzeuge*; in tausend Stück/Zeitraum Januar bis Dezember;
in Klammern: %-Entwicklung im Vgl. zu 2020

* Volkswagen: nur Pkw; Ford: inkl. Trucks

10.495    (+10%)

8.303    (-7%)

6.291    (-8%)

5.927    (+4%)

4.121    (-6%)

4.065    (+1%)

3.942    (-6%)

3.891    (+4%)

2.961    (+11%)

2.764    (+13%)

2.696    (-4%)

2.522    (+8%)

2.330    (-5%)

1.287    (+4%)

936    (+87%)

919    (+12%)

Toyota

Volkswagen

General Motors

Stellantis

Honda

Nissan

Ford

Hyundai

Kia

Suzuki

Renault

BMW

Mercedes-Benz

Mazda

Tesla

Mitsubishi

► 2021 verkaufte erneut Toyota mit rund 10,5 Millionen Pkw weltweit die mit Abstand meisten Autos. Auf Rang zwei folgt Volkswagen, das es auf einen Absatz von gut 8,3 
Millionen Pkw brachte, vor General Motors mit einem Absatz von rund 6,3 Millionen Pkw. Während Toyota seinen Absatz gegenüber dem Vorjahr deutlich steigern konnte 
(plus 10 Prozent), verzeichneten Volkswagen  (minus 7 Prozent) und General Motors (minus 8 Prozent) deutliche Rückgänge.



Absatz-Entwicklung nach Regionen
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Zeitraum jeweils Januar bis Dezember; Sales Pkw und Vans/leichte Nutzfahrzeuge*; in tausend Stück

* Westeuropa: nur Pkw und Vans (ohne leichte Nutzfahrzeuge)

► In Westeuropa und in China verzeichneten die untersuchten Hersteller 2021 Absatzeinbußen, während sie den kumulierten Absatz auf dem US-amerikanischen Markt steigern 
konnten.

► Am stärksten ging der Absatz mit einem Minus von 4,7 Prozent auf dem chinesischen Markt zurück, in Westeuropa war der Rückgang etwas moderater moderater. In den USA 
hingegen legte der Absatz sogar spürbar zu - um 2,4 Prozent.

Angaben von 15 Unternehmen
(ohne Tesla)

Angaben von 16 Unternehmen Angaben von 15 Unternehmen
(ohne Tesla)

10.208 9.930

2020 2021

13.824 14.157

2020 2021

14.920 14.216

2020 2021

Westeuropa ChinaUSA



Absatz der Automobilhersteller in Westeuropa
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Jeweils Zeitraum Januar bis Dezember*; Sales Pkw und Vans;
in tausend Stück

* Ohne Tesla, da keine Angaben

► Die meisten Fahrzeuge in Westeuropa verkaufte 2021 erneut Volkswagen, gefolgt von Stellantis, Renault und BMW. Während die Top 3 auf dem westeuropäischen Markt 
Absatzrückgänge verzeichneten, davon Renault mit einem Minus von 10 Prozent den stärksten, konnte BMW seinen Absatz leicht steigern. Insgesamt verzeichneten 8 
Hersteller einen Absatzrückgang; 6 Hersteller konnten ihren Absatz steigern, neben BMW handelte es sich dabei ausschließlich um asiatische Hersteller.

Westeuropa

2.617

2.236

962

810

632

619

477

434

428

237

228

122

69

60

2.711

2.256

1.063

807

723

574

608

362

358

197

266

119

95

68

Volkswagen

Stellantis

Renault

BMW

Mercedes-Benz

Toyota

Ford

Hyundai

Kia

Suzuki

Nissan

Mazda

Mitsubishi

Honda 2021 2020

Anteil am Gesamtabsatz in %

Entwicklung 2020 2021

-3% 30 32

-1% 39 38

-10% 38 36

±0% 35 32

-13% 29 27

+8% 6 6

-22% 15 12

+20% 10 11

+19% 13 14

+20% 8 9

-14% 7 6

+2% 10 9

-27% 12 7

-13% 2 1



Absatz der Automobilhersteller in den USA
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Jeweils Zeitraum Januar bis Dezember;
Sales Pkw und Vans/leichte Nutzfahrzeuge*; in tausend Stück

* Ford: inkl. Trucks; Volkswagen: Auslieferungen Pkw (ohne leichte Nutzfahrzeuge)

► Die meisten Fahrzeuge verkaufte im dritten Quartal 2021 auf dem US-amerikanischen Markt erstmals Toyota, das Generals Motors vom Spitzenplatz verdrängte: Während 
Toyota lediglich Absatzeinbußen von 4 Prozent verzeichnete, verkaufte General Motors immerhin ein Drittel weniger Pkw als in der Vorjahresperiode. Immerhin 4 Hersteller 
konnten ihre Verkaufszahlen hingegen sogar steigern: Kia, Tesla, Mazda und BMW.

Anteil am Gesamtabsatz in %

Entwicklung 2020 2021

+10% 22 22

-13% 37 35

-7% 49 48

-2% 32 30

+10% 30 36

+9% 22 24

+17% 17 19

+20% 22 24

+13% 6 8

+20% 13 15

+12% 24 26

+3% 59 32

+1% 12 13

+17% 11 11

USA

2.332

2.218

1.906

1.777

1.466

978

727

701

648

368

333

302

300

102

2.113

2.547

2.045

1.821

1.337

899

620

586

575

308

297

293

296

87

Toyota

General Motors

Ford

Stellantis

Honda

Nissan

Hyundai

Kia

Volkswagen

BMW

Mazda

Tesla

Mercedes-Benz

Mitsubishi 2021 2020



Absatz der Automobilhersteller in China
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Zeitraum jeweils Januar bis Dezember;
Sales Pkw und Vans/leichte Nutzfahrzeuge*; in tausend Stück

* Ford: inklusive Trucks, Volkswagen: Auslieferungen Pkw (ohne leichte Nutzfahrzeuge)

► Die meisten Fahrzeuge auf dem chinesischen Markt setzte 2021 erneut Volkswagen ab, gefolgt von General Motors und Toyota. Allerdings verzeichnete Volkswagen mit einem 
Minus von 14 Prozent den stärksten Absatzrückgang dieser drei Hersteller, während General Motors nur geringfügig weniger Fahrzeuge absetzte und Toyota seinen Absatz 
sogar deutlich steigern konnte. 11 der untersuchten und Angaben machenden Hersteller verzeichneten 2021 Absatzrückgänge auf dem chinesischen Markt, nur 4 Hersteller 
konnten ihren Absatz steigern, darunter BMW als einziger deutscher Hersteller.

Anteil am Gesamtabsatz in %

Entwicklung 2020 2021

-14% 43 40

±0% 43 46

+8% 19 19

-7% 37 37

-5% 36 34

+9% 33 34

-2% 32 33

+4% 14 16

-19% 12 9

-14% 17 14

-31% 8 5

+16% 2 2

-12% 9 7

-28% 1 1

-49% 1 0

China

3.301

2.892

1.944

1.531

1.381

848

773

624

361

184

154

125

66

19

11

3.845

2.901

1.798

1.638

1.457

778

789

603

443

214

224

108

75

27

21

Volkswagen

General Motors

Toyota

Honda

Nissan

BMW

Mercedes-Benz

Ford

Hyundai

Mazda

Kia

Stellantis

Mitsubishi

Renault

Suzuki 2021 2020



Die Entwicklung des chinesischen Pkw-Marktes
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Wachstum des chinesischen Pkw-Marktes und des Pkw-Absatzes der deutschen Hersteller in China im Vergleich zum Vorjahr* 

► Der chinesische Automobilmarkt wies 2021 mit einem Absatzplus von 6,6 Prozent erstmals seit 2017 wieder eine positive Wachstumsrate auf. 

► Die Verkäufe der deutschen Hersteller waren entgegen der Marktentwicklung insgesamt hingegen deutlich rückläufig: Der Absatz sank gegenüber 2020 um 9 Prozent. Damit 
war er bereits im zweiten Jahr in Folge rückläufig, blieb allerdings erstmals seit 2016 wieder hinter der allgemeinen Marktentwicklung zurück.

* Daimler: Pkw und Vans
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China-Anteil am Gesamtabsatz (Sales Pkw und Vans/leichte Nutzfahrzeuge*)

* Volkswagen: Auslieferungen Pkw
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Marktkapitalisierung am 31.12.2021 und am 16.03.2022, in Mio. USD*

► Die Gesamtmarktkapitalisierung der 16 größten Automobilhersteller ist im bisherigen Jahresverlauf deutlich gesunken: Zum 16.03.2022 betrug sie rund 1,67 Billionen US 
Dollar und lag damit um gut 16 Prozent unter dem Wert zum Jahresende 2021. Alle untersuchten Hersteller verzeichneten eine gesunkene Marktkapitalisierung. Die mit 
Abstand höchste Marktkapitalisierung weist weiterhin Tesla auf, dessen Börsenwert den kumulierten Börsenwert aller anderen untersuchten Hersteller übertrifft.

1.988.852

1.669.551

31.12.2021 16.03.2022

Die größten Automobilhersteller weltweit

* Zu historischen Wechselkursen
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Entwicklung in % im Vgl. zum 31.12.2021* Marktkapitalisierung am 16.03.2022, in Mio. USD*

* Zu historischen Wechselkursen
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Währungskurse und 
untersuchte Hersteller
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Für die Umrechnung der Originalwährungen in Euro wurden die folgenden Wechselkurse zugrunde gelegt.
Es handelt sich jeweils um Durchschnittswerte für die Monate Januar bis Dezember 2021.

Die untersuchten Automobilhersteller

BMW Group Mitsubishi Motors Corporation 

Ford Motor Company Nissan Motor Company 

General Motors Company Renault SAS 

Honda Motor Company Stellantis N. V.

Hyundai Motor Company Suzuki Motor Corporation 

Kia Motors Corporation Tesla Inc.

Mazda Toyota Motor Corporation 

Mercedes-Benz Group Volkswagen Konzern 

1 : 0,0077013 1 : 0,738600 1 : 0,8459825

JPY : EUR Tsd. KRW : EUR USD : EUR

2021
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